PROGRAMA OSE EVOLUCIONA

SERVICIOS DE CONSULTORIA
TERMINOS DE REFERENCIA
REF OE 009/26 - CONSULTOR SENIOR EN GESTION DEL CAMBIO

1. ANTECEDENTES

La Administracién de las Obras Sanitarias del Estado (OSE) de la Republica Oriental del
Uruguay esta gestionando con la Corporacién Andina de Fomento (CAF) un Préstamo para
financiar parcialmente el costo del “Programa OSE Evoluciona” el cual se prevé se ejecute
entre los afios 2025 y 2030, y se propone utilizar parte de los fondos de este préstamo para
efectuar los pagos elegibles en virtud de este contrato.

2. DESCRIPCION BREVE DEL PROGRAMA

El Programa tiene como objetivo modernizar integralmente a OSE mediante la adopcion de
tecnologias digitales, junto a la implementacién de practicas de gestidn sostenibles vy
eficientes; econdmica, social y ambientalmente viables, que impacten a nivel nacional, con el
fin de fortalecer la calidad, continuidad y sostenibilidad de los servicios de agua potable y
saneamiento en Uruguay, contribuyendo a la seguridad hidrica, la resiliencia climatica y la
transformacion digital de la empresa.

Se estructura en tres componentes:

Componente 1: Infraestructura tecnolégica y digitalizacion para la seguridad hidrica, la eficiencia
operativa y la resiliencia climatica

1.1.Red hidrica inteligente

1.2. Centro Nacional de Monitoreo y Control (CNMC)

1.3. Modernizacién de la gestion comercial y relacion con usuarios
1.4. Comunicacién inteligente y atencién al usuario

1.5. Eficiencia operativa y energias renovables

1.6. Centro de Ciberseguridad

1.7. Gestion de Riesgos y Resiliencia climatica.

Componente 2. Fortalecimiento institucional.

Implementacién de una gestién del cambio a todo nivel de la organizacién, que incluye la
reingenieria de procesos, la formacidn y capacitacion del capital humano en concordancia con el
desarrollo y modernizacién de la prestacion de los servicios, junto a la adquisicion del
equipamiento adecuado para la realizacidn de las tareas y el logro del desempefo esperado del
personal.
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Componente 3. Administracion del Programa

Se consideran las consultorias de apoyo a OSE en la supervision técnica, ambiental y social y
estudios y consultorias adicionales que puedan requerirse para la adecuada implementacién del
programa. Incluye gastos de auditoria externa, y la comision de financiamiento y evaluacién del
Programa.

3. DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION DE OSE PARA LA COORDINACION Y
ADMINISTRACION DEL PROGRAMA

La organizacion institucional de OSE para la implementacion del programa establece que la
coordinacion del mismo, esta a cargo de la Direccion Ejecutiva del Programa OSE Evoluciona
y la administracién estard a cargo de la Gerencia de Programas con Financiamiento Externo
los que desarrollan sus actividades en conjunto con las distintas dreas de la empresa, y de
consultores y técnicos externos de acuerdo al requerimiento de las actividades del programa.

4. OBIJETO DEL CONTRATO

En el marco del Programa se requiere la contratacién de un Consultor Senior en Gestién del
Cambio para apoyar y ejecutar las acciones y las actividades definidas para llevar adelante el
proceso de gestidon del cambio cultural requerido por el Programa de transformacién digital
de OSE vy los proyectos que lo integran, aportando desde su especialidad técnica estrategias,
metodologias y herramientas para disefar y gestionar el cambio organizacional.

5. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

a) Tipo de contratacion
La contratacidn del consultor se hard de acuerdo a los procedimientos establecidos entre OSE
y CAF en el marco del “Programa OSE Evoluciona”

b) Plazo estimado de la contratacion

La duracion del contrato de arrendamiento de servicios sera de doce (12) meses contados a
partir de su suscripcion, prorrogable dentro del plazo de ejecucién del programa, a criterio de
OSE, siempre y cuando no medie objecién en contrario del consultor.

c) Carga horaria
La jornada maxima de trabajo del consultor es de treinta y seis (36) horas quince (15) minutos

semanales (o su equivalente mensual) dentro del horario habitual de la oficina a la que el
consultor esté asignado. El programa mensual de actividades del consultor, el horario de
trabajo y la presencia en Oficinas de O.S.E. serd acordado con el Coordinador Funcional, o por
quien éste designe, en funcidn de las actividades que se estén desarrollando.
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d) Lugar de trabajo
El consultor desarrollard sus tareas en la Sede Central (Edificio Cordén) de O.S.E. o en otro
lugar a convenir de acuerdo a las necesidades del servicio.

e) Coordinacidén funcional

El consultor coordinard sus funciones con la Sub Gerente de Mejora de Gestién de O.S.E y el
Director del Programa OSE Evoluciona, o en quién estos deleguen. Ambos serdn responsables
de emitir el informe de conformidad que habilite el pago de los honorarios.

6. ACTIVIDADES PREVISTAS

El consultor seleccionado deberad realizar las siguientes tareas:

e Liderar el equipo de gestion del cambio de OSE, articulando los aspectos operativos
vinculados a la ejecucion del Plan de Gestion del Cambio, en sinergia con los procesos
de gestion del Programa y de los proyectos que lo integran, en base a una propuesta
metodolégica que permita monitorear y evaluar los componentes del ambiente
humano, como forma de contribuir al éxito del Programa y los proyectos, asi como
brindar sostenibilidad en los resultados obtenidos.

e Integrar el equipo de contraparte de OSE para la gestion de la contratacion,
coordinacidn y supervision de las actividades o servicios vinculados al proceso de
gestién del cambio del Programa de modernizacion digital y los proyectos que lo
integran.

e Definir el marco metodoldgico de gestién del cambio (por ejemplo, ADKAR, Kotter,
Prosci) adaptado al programa.

e Alinear el plan de gestion del cambio con la estrategia corporativa y los objetivos de
negocio.

e Establecery coordinar la “red de embajadores”, asegurando la difusién y llegada a
todas las dreas involucradas (especialmente Interior).

® Mapear a todos los grupos de interés (stakeholders), analizando su nivel de
influencia, impacto y resistencia potencial. Disefiar e implementar planes de
involucramiento para los distintos niveles (direccion, mandos medios, operativos).

e Mantener un sistema de retroalimentacién estructurado para detectar alertas
tempranas de resistencia o desalineacion.

e Proponer programas de cultura digital, liderazgo agil y resiliencia organizacional.

® Proponer actividades y directrices para la integracién de capacitacion técnicay
cultural (no solo entrenar en herramientas, sino en nuevas formas de trabajar).

e Medir el grado de adopcidn cultural y proponer ajustes.

e Disefar en conjunto con Comunicacién Organizacional propuesta para plan de
comunicacion multicanal (boletines, micrositios, podcasts, carteleria, redes internas).

e Atender la generacion de mensajes diferenciados para cada publico objetivo
(directivos, técnicos, administrativos, sindicatos, usuarios).

e Coordinar las actividades que monitoreen la efectividad de la comunicacion con
encuestas y métricas de alcance.
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e Definir KPIs de adopcidon y madurez (ej.: % de usuarios que utilizan nuevas
herramientas, nivel de satisfaccion).

e Proponer un modelo de sostenibilidad: embajadores internos, coaching continuo,
mecanismos de aprendizaje adaptativo a los integrantes del equipo de gestion del
cambio de OSE.

e Identificar y monitorear riesgos asociados a la resistencia cultural y a la desalineacién
organizativa; y apoyar a los Coordinadores en el disefio de las estrategias de
mitigacion especificas (incentivos, comunicacién dirigida, acompafamiento).

e Gestionar la documentacién del proceso de gestiéon del cambio cultural de acuerdo a
las pautas de la PMO de OSE.

7. INFORMES PERIODICOS DE ACTIVIDADES

El Consultor deberd presentar a sus Coordinadores, un informe mensual con el detalle de las
tareas realizadas y los aportes incorporados. Este informe debe entregarse el tGltimo dia habil
de cada mes. Sus Coordinadores deberan remitir su conformidad al Informe a la Gerencia PFE
para la tramitacidn del pago de los honorarios correspondientes.

Las actividades y productos a cargo del consultor contendran, cuando sea relevante, el andlisis
y recomendaciones de sus potenciales implicaciones ambientales y sociales.

8. PRESUPUESTO Y FORMA DE PAGO

Los honorarios mensuales seran de $ 150.000 (pesos uruguayos ciento cincuenta mil) mas IVA
(a valores del afio 2025). Estos honorarios corresponden a la realizacién de 36 horas 15
minutos semanales (o su equivalente mensual) de labor. En caso de que se acuerde la
realizacion de menos horas mensuales, los honorarios se prorratearan proporcionalmente a
lo efectivamente realizado.

Los honorarios seran ajustados en la oportunidad y por el porcentaje en que se ajusten los
sueldos de los funcionarios de la Administracion.

El pago serd mensual previa evaluacién positiva del Coordinador Funcional y se realizara
dentro de los 15 dias siguientes al de presentacion de la factura, la que debera estar fechada
en el mes de ejecucidn de los trabajos y debera ser entregada el ultimo dia habil de cada mes
junto con el informe de actividades mencionado en el numeral 7.

Los gastos extraordinarios por concepto de traslado, alojamiento y alimentaciéon que sean
necesarios para la realizacién de actividades fuera del lugar de trabajo definido en el apartado
5 d), seradn reintegrados por O.S.E. al Consultor. Estos gastos deberdn ser previamente
aprobados por escrito por el Coordinador Funcional de O.S.E. y se regiran por el mismo criterio
gue O.S.E. aplica a sus funcionarios.
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9. PERFIL DEL CONSULTOR

Requisitos minimos para ser considerado (excluyentes)

Formacion:

Profesional con Titulo de grado en areas de Administracién, Informdtica y Sociales
expedido por UDELAR o por instituciones habilitadas por el MEC. Los profesionales que
posean titulo extranjero debera estar revalidado por la UDELAR.

Experiencia:

Se requiere acreditar experiencia en rol de Liderazgo en la formulacion e
implementacidon de al menos 2 Planes de Gestion del Cambio organizacional en
proyectos o Programas de al menos 12 meses de duracién.

Aspectos a ser valorados (no excluyentes)

a)

b)

Formacion:

Posgrados en Cambio Organizacional, Gestion Organizacional, Estudios
Organizacionales

Certificacidon en Gestion del Cambio (HCMP HCMBOK o similar)

Certificacion en Gestion de Proyectos (PMP, DASM, etc.)

Certificacion en Gestion de Programas (Portfolios de proyectos)

Especialista en Implantacién de Sistemas de la Calidad (Unit ISO o equivalentes).
Conocimiento de herramientas de Gestién de actividades en Proyectos (como lira,
Trello, etc.)

Experiencia:

En rol de Liderazgo en la formulacién e implementacién de Planes de Gestion del
Cambio organizacional en proyectos o Programas de al menos 12 meses de duracion.
Experiencia en consultoria de gestién del cambio organizacional en apoyo a
proyectos similares desarrollados en el ambito publico o privado

Experiencia en gestion del cambio en programas y/o proyectos de mejora de gestion
desarrollados en el ambito publico

Otros requisitos a ser valorados:

c) Capacidad de comunicacién y trabajo en equipo
d) Comprension de los objetivos de la consultoria.
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10. FORMA DE PRESENTACION Y PROCEDIMIENTOS DE SELECCION

10.1 Procedimiento de seleccidon y calificacion

El consultor serd seleccionado sobre la base de la comparacién de por lo menos tres
candidatos calificados de quienes se haya recibido la expresidén de interés directamente,
en respuesta a un llamado o en respuesta a una invitacion.

Para la seleccion del consultor se tendrdn en cuenta los siguientes criterios de evaluacion:
a) la formacién; b) la experiencia, c) la capacidad de comunicacién y trabajo en equipo y
d) la comprensidn de los objetivos de la consultoria.

Serdn considerados solamente aquellos postulantes que cumplan con los requerimientos
minimos solicitados y podran ser seleccionados Unicamente aquellos que cumplan

minimamente en un 60% del perfil solicitado.

Se podrd convocar a entrevista a los mejores calificados a efectos de la verificacién de la
informacidén presentada en el CV y para la evaluacion de los criterios c) y d).

El peso relativo de cada criterio sera el siguiente:

a) Formacién 30
b) Experiencia 40
c) Capacidad de comunicacion y trabajo en equipo 20
d) Comprension de los objetivos de la consultoria 10

10.2 Forma, plazo y lugar para la presentacion del Curriculum Vitae

Los/as interesados/as deberdn enviar su CV en el formato que se detalla mas adelante, hasta
el dia 19/04/2026 inclusive, a la direccion de correo electrénico:
llamados.oseevoluciona@ose.com.uy, indicando en el Asunto: Ref. N2 OE 009/26 Consultor
Sr en Gestion del Cambio.

A los efectos de la confirmacidn de la recepcidén del CV del postulante, O.S.E. enviara la
confirmacién de su recepcién a la casilla de correo electrénico establecida en el CV del
postulante dentro de las 24 hs. habiles siguientes a la fecha de recepcion.

Se deben incluir en el CV exclusivamente aquellos antecedentes de los cuales se posean
documentos acreditantes, los cuales seran requeridos posteriormente en la entrevista
individual.

10.3 Comunicaciones

Todas las comunicaciones se realizardn a la direccion de correo electrénico que el postulante
indique al momento de remitir su inscripcién. Si ante la notificacion correspondiente el
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interesado no se presentare transcurridos cinco dias hdbiles o los que determine la
comunicacion misma, se tendra por desistido de la gestion a todos los efectos.

10.4 Formato CV
La presentacion del CV deberd hacerse en el siguiente orden:

a) Referencia del llamado
b) Datos de identificacién personal
Cédula de identidad
Nombres y apellidos
Fecha de nacimiento
Direccién
Teléfonos de contacto
Correo electrdnico
c) Estudios Cursados
e Titulos Técnicos, de grado y/o postgrado (indicando institucion y afio en que se
obtuvo).
d) Antecedentes Laborales
e Actividad Laboral Especifica (especificos en el objeto del llamado y segun
requerimientos del perfil del consultor; indicando: institucion, cargo/posicion
ocupado, periodo de desempeiio y una breve descripcién de las actividades
desarrolladas).
e) Otros cursos, certificaciones y seminarios
e Cursos y certificaciones con aprobacién (institucién, afio en que se obtuvo y carga
horaria).
e Curso o seminarios con solo asistencia.
f) Otros antecedentes (publicaciones, etc.)

11. CONDICIONES DEL CONTRATO

Al momento de la contratacion, el consultor/a no deberd ser funcionario del Estado,
Gobiernos Departamentales, Entes y Servicios Descentralizados, cualquiera sea la naturaleza
del vinculo, excepto docentes.

Al momento de la contratacion, el consultor/a no podrd tener otro contrato a tiempo
completo en programa/proyecto alguno.

El consultor/a no podra tener relacion de trabajo o de familia con ningin miembro del
personal de O.S.E. que esté directa o indirectamente involucrado en la preparacién de los
Términos de Referencia, en el proceso de seleccidn, y con la supervisidn de los trabajos.

En caso de ser pariente (hasta tercer grado de consanguinidad o adopcién y/o hasta el
segundo grado por matrimonio, o convivencia) de algun funcionario de CAF, el consultor lo
pondra en conocimiento del Contratante y éste deberd evaluar la situacion.

La modalidad del contrato serd contrato de servicio. Se adjunta el formulario de dicho
contrato. Los criterios para otorgar licencias y asuetos por feriados nacionales se detallan en
el Numeral 13.
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Comienzo de las actividades: las actividades daran comienzo dentro de los 15 dias de firmado
el contrato, salvo que O.S.E. acuerde con el consultor/a un plazo mas amplio.
El contrato sera escriturado y podra ser prorrogado y ampliado por acuerdo entre las partes.

12. DOCUMENTACION A PROPORCIONAR PREVIA FIRMA DEL CONTRATO

Previa firma del contrato se deberd entregar la siguiente documentacion:

* CopiadeCl

* Constancia de estar Inscripto en estado Activo en el RUPE

» Fotocopia carné de salud

» Pdliza de cobertura por fallecimiento o discapacidad (plazo igual o superior al del
contrato).

* Declaracion Jurada

13. REGIMEN DE LICENCIAS DEL CONTRATO

a)

b)

c)

d)

Los feriados nacionales/publicos seran aquellos que O.S.E. determine para sus
funcionarios.

La Licencia Anual (vacaciones): El Consultor tendrd derecho a gozar de licencia anual paga,
correspondiente a 1,667 dias por cada mes completo de trabajo. Toda licencia anual
deberd ser tomada dentro del periodo del Contrato. Sin embargo, en caso de producirse
una extensién del Contrato, el Suscrito estard autorizado a traspasar al nuevo periodo una
licencia anual acumulada de hasta un maximo de 20 dias habiles.

Licencia de enfermedad: El consultor tendra derecho a licencia por enfermedad paga por
un periodo igual a 1 dia por mes de trabajo en el marco del presente contrato. Por lo tanto,
una vez que se cumpla el total de dias que corresponda segun la duracién del contrato, el
consultor deberd realizar los tramites ante su sistema previsional y obtener el subsidio que
corresponda para cubrir el periodo de su licencia por enfermedad. Cualquier ausencia
laboral debera ser avalada por un certificado médico.

Licencia de maternidad: El consultor tendra derecho a licencia de maternidad de 14
semanas con pago total. Se debe presentar un informe de un médico debidamente
calificado que indique la fecha presunta del parto (FPP) y la “capacidad” de la persona para
trabajar. Las 14 semanas podran gozarse hasta 6 semanas antes de la fecha presunta de
parto (42 dias de pre parto). Podra postergarse el inicio de la Licencia Maternal si el médico
tratante lo autoriza y certifica hasta qué fecha puede continuar trabajando (maximo 15
dias antes de la FPP). La licencia de maternidad debe presentarse dentro del periodo del
contrato y ser tomada durante el mismo.

Licencia de paternidad: El consultor tendra derecho a licencia de paternidad de 10 dias
corridos con pago total. La licencia de paternidad se limita a una vez por ano y el suscrito
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debe haber cumplido al menos 6 meses de prestacion de servicios al momento del
nacimiento del nifio. La licencia de paternidad debe presentarse dentro del periodo del
contrato y ser tomada durante el mismo.

f) Licencia por duelo: Ante la circunstancia del fallecimiento de un familiar directo del
consultor (hasta segundo grado de consanguineidad), el consultor tendra derecho a 3 dias
habiles de licencia por duelo. Se debera presentar constancia del fallecimiento.

g) Licencia por matrimonio: El consultor tendra derecho a 3 dias corridos de licencia por
matrimonio. Se debera presentar constancia de matrimonio.

h) Licencia por adopcion y legitimacion adoptiva: Se otorgara la misma licencia prevista para
los casos de maternidad/paternidad

i) Licencia por exdmenes genito-mamario: El consultor tendra derecho a un dia de licencia
paga por afio por este motivo que se debera acreditar en forma fehaciente.

j) Licencia por donacién de sangre: Se otorgara un dia de licencia paga por afio por este
motivo que se deberd acreditar en forma fehaciente.

k) Licencias por tareas especiales: No se otorga licencia por este motivo.

I) Licencias especiales sin goce de sueldo: podran otorgarse en casos excepcionales y
debidamente fundamentados para ser aprobados por O.S.E., siempre que primero se
utilicen todos los dias generados de descanso previstos en el contrato.

m) Cobertura por fallecimiento y discapacidad: Con el fin de proteger al Suscrito y a su familia
en caso de sufrir éste alguna lesién, discapacidad o fallecimiento mientras esta obligado
contractualmente con O.S.E. -siempre y cuando dicha situacion sea atribuible al
desempeiio de sus servicios-, el consultor debera tener contratada una cobertura por
medio de una péliza de seguro.

Cualquier licencia no utilizada al final del Contrato no podra ser convertida a pago en dinero
en efectivo.
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14. CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE SERVICIOS: En la ciudad de Montevideo, el ___ de

de 2025 se reunen:
POR UNA PARTE: LA ADMINISTRACION DE LAS OBRAS SANITARIAS DEL ESTADO, (O.S.E.)
representada en este acto por .......cccceeveveenenee. Y e , en sus respectivas calidades de

Presidente y Secretario General del Organismo, con domicilio a estos efectos en la calle Carlos

Roxlo N2 1275 de la ciudad de Montevideo (en adelante el contratante).
POR OTRA PARTE: ......cocoevviiieeceeeeieeeene , mayor de edad, titular de la cédula de identidad
.................... , domiciliado en ........................ de la ciudad .................... departamento de

........................ (en adelante el consultor).
CONSIDERANDO que el Contratante tiene interés en que el Consultor preste los servicios que
se seflalan a continuacion, y considerando que el Consultor esta dispuesto a prestar dichos
servicios, las partes CONVIENEN LO SIGUIENTE:
PRIMERO - OBJETO. El Consultor es contratado a efectos de asistir .......cccceeeennnes en la
gjecucion del ... , para lo cual: |) prestard los servicios que se

especifican en los Términos de Referencia (Anexo del presente Contrato) del correspondiente
llamado publico abierto, en especial las actividades descriptas en el numeral seis (6) del
mismo, que fueran aprobados por la CAF, Il) Proporcionara los informes referidos en el
numeral siete (7) del citado documento, dentro de los plazos alli indicado, sin que sus
opiniones y recomendaciones comprometan a OSE ni a la CAF, que se reservan el derecho de

aplicarlas o no.
SEGUNDO - PLAZO. El plazo del presente contrato sera de (__) meses a partir del dia de

inicio de actividades, prorrogable dentro del plazo de ejecucion del Programa. El consultor

debera dar inicio a las actividades el dia .
TERCERO - PRECIO Y FORMA DE PAGO. A) El Contratante pagard al Consultor la suma de
pesos uruguayos ...(importe en letras).... (S importe en nimeros) mas IVA mensuales por los

Servicios prestados de (cantidad de horas en letras) (cantidad de horas en nimeros) horas
semanales, conforme a lo indicado en el numeral ocho (8) de los Términos de Referencia,
ajustandose de la forma indicada en el mismo numeral. Dicha suma ha sido establecida en el
entendido de que incluye todos los costos y utilidades para el Consultor, asi como cualquier
obligacion tributaria a que este pudiera estar sujeto, sin perjuicio de los gastos reembolsables.
B) Los pagos se efectuaran en pesos uruguayos dentro de los 15 dias de presentada la
correspondiente factura previa conformidad del Coordinador designado y del informe de

avance presentado.
CUARTO - ADMINISTRACION DEL PROYECTO. El Contratante designa a ................ , en su
calidad de Coordinador del Contratante, quien serd responsable de la coordinacion de las

actividades contempladas en este Contrato, la recepcion y aprobacion de las facturas para
cursar los pagos, y la aceptacién o aprobacidon por parte del Contratante de los informes u
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otros elementos que deban proporcionarse. Durante el Transcurso del trabajo en virtud de

este contrato, incluyendo las actividades de trabajo en el campo, y por instrucciones del
coordinador del proyecto, el consultor que preste los servicios bajo éste contrato debera
completar los registros de tiempo u otro documento que se utilice para identificar el tiempo

y los gastos incurridos.
QUINTO - CALIDAD DE LOS SERVICIOS. El Consultor se compromete a prestar los Servicios de
acuerdo con las normas mas elevadas de competencia e integridad ética, moral y profesional,

aplicando en forma eficiente y efectiva sus conocimientos y experiencia y utilizando los
métodos y procedimientos mas convenientes para el logro del objeto del contrato. -------------
SEXTO - CONFIDENCIALIDAD. El Consultor, excepto previo consentimiento por escrito del
Contratante, no podra revelar en ningin momento a cualquier persona o entidad ninguna

informacién confidencial adquirida en el curso de la prestacién de los servicios. Ni el Consultor
ni cualquier persona que le haya colaborado en su trabajo, podran publicar las
recomendaciones formuladas en el curso de, o como resultado de la prestacidon de los
servicios.
- SEPTIMO - PROPIEDAD DE LOS MATERIALES. Todos los planos, dibujos, especificaciones,
diseios, informes, otros documentos y programas de computacion preparados por el

Consultor para el Contratante en virtud de este Contrato pasaran a ser de propiedad del
Contratante. El Consultor entregara al Contratante dichos documentos junto con un
inventario detallado, a mas tardar en la fecha de terminacidon del Contrato. El Consultor podrd
conservar una copia de dichos documentos y de los programas de computacién y utilizar
dichos programas para su propio uso con la aprobacién previa del Contratante. Si fuera
necesario o apropiado establecer acuerdos de licencias entre el Consultor y terceros para
desarrollar cualquiera de esos programas, el Consultor deberd obtener del Contratante
previamente y por escrito aprobacién a dichos acuerdos, y el contratante, a su discrecion,
tendra derecho de exigir gastos de recuperacién relacionados con el desarrollo del programa
en cuestiéon -
OCTAVO - PROHIBICIONES. El Consultor conviene que, tanto durante la vigencia de este
Contrato como después de su terminacién, el Consultor no podra suministrar bienes, construir

obras o prestar servicios (distintos de los Servicios y de cualquier continuacion de los mismos)
para cualquier proyecto que se derive de los Servicios o esté estrechamente relacionado con

ellos.
NOVENO - ELEGIBILIDAD Y CONFLICTO DE INTERESES. El consultor declara conocer y cumplir
los requisitos de elegibilidad establecidos en el numeral once (11) de los Términos de

Referencia (Anexo del presente contrato) del correspondiente llamado Publico Abierto. -------
DECIMO - ACTOS DE CORRUPCION. Todos los consultores deben observar los mas altos
niveles éticos, y denunciar a OSE todo acto sospechoso de corrupcién del cual tenga

conocimiento o sea informado, durante el proceso de selecciéon y de negociaciones o la
ejecucién de un contrato. Los actos de corrupcion estdn prohibidos. Las definiciones de
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acciones que constituyen practicas corruptivas y que se transcriben a continuacion,

constituyen las mas comunes, pero estas acciones pueden no ser exhaustivas: (i) Una practica
de soborno o cohecho consiste en ofrecer, dar, recibir o solicitar, directa o indirectamente,
cualquier cosa de valor para influenciar las acciones de otra parte; (ii) Una practica
fraudulenta es cualquier acto u omisidn, incluyendo la tergiversaciéon de hechos y
circunstancias, que engafien, o intenten engafar, a alguna parte para obtener un beneficio
financiero o de otra naturaleza o para evadir una obligacidn; (iii) Una practica coercitiva
consiste en perjudicar o causar dafio, o amenazar con perjudicar o causar dafio, directa o
indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para influenciar las acciones de una parte; y
(iv) Una practica colusoria es un acuerdo entre dos o mas partes realizado con la intencion de
alcanzar un propdsito inapropiado, incluyendo influenciar en forma inapropiada las acciones
de otra parte.
DECIMO PRIMERO - SEGUROS. El Consultor serd responsable de contratar los seguros
pertinentes.
DECIMO SEGUNDO - REGIMEN DE LICENCIAS. Se aplicard a la presente contratacién el
régimen de licencias previsto en el numeral trece (13) de los Términos de Referencia. ---------
DECIMO TERCERO - TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO. Cualquiera de las dos partes
puede rescindir este contrato en cualquier momento, dando aviso escrito de tal intencién a la

otra parte con quince dias corridos de antelacidn. Si fuera necesario rescindir el presente, por
conducta indebida de quien presta servicios, el contrato serd rescindido unilateralmente,
mediante notificacién por escrito al consultor. La inasistencia, sea ésta justificada o no y que
exceda los 30 dias dentro del aino de contrato, podra ser causa de rescisidn unilateral por el
contratante sin derecho a indemnizacién alguna. En caso de producirse la rescision, el
consultor recibird la remuneracion equivalente a la parte del contrato efectivamente
ejecutada. En todo caso de terminacion, el Consultor debera devolver a la Entidad todo el
material que se le hubiere entregado para la realizacidn de su trabajo y todos los documentos
gue hubiese producido hasta la fecha de terminacion.
-DECIMO CUARTO: LEGISLACION. El presente Contrato se regira por las leyes de la Republica
Oriental del Uruguay.
DECIMO QUINTO: CONTROVERSIAS. Toda controversia que surja de este Contrato y que las
partes no puedan solucionar en forma amigable debera someterse a proceso judicial/arbitraje

por derecho conforme a la ley del pais del Contratante.
DECIMO SEXTO: DOMICILIOS ESPECIALES. Para todos los efectos judiciales y extrajudiciales a
gue pueda dar lugar este contrato, las partes fijan como domicilios especiales, los indicados

como suyos en la comparecencia.
DECIMO SEPTIMO: NOTIFICACIONES. Las partes acuerdan el valor del telegrama colacionado
como medio auténtico de notificacion.
DECIMO OCTAVO: APROBACION. La presente contratacion fue aprobada por resolucién de
directorio de OSE nimero .............. de fecha ................ , Expediente ................. , rigiéndose por
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dichos documentos, en especial por los términos de referencia en él contenidos, los que

primardn en caso de divergencia con el presente documento, que el consultor declara conocer
y aceptar en todos sus términos.---En sefial de conformidad se firman dos ejemplares del
mismo tenor en el lugar y fecha indicados.
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FORMULARIO
DECLARACION JURADA

(ARRENDAMIENTOS DE OBRA Y DE SERVICIOS FINANCIADOS A TRAVES DE
PRESTAMOS O COOPERACION TECNICA CON ORGANISMOS INTERNACIONALES)

1) DATOS PERSONALES

Nombres ‘ Apellidos

Fecha de Nacimiento

Documento de Identidad (cédula de identidad,

pasaporte)
E-mail ‘ ‘ Teléfono ‘ ‘
Domicilio ‘ ‘ Departamento ‘ ‘

2) DECLARO BAJO JURAMENTO QUE A LA FECHA: | | |
(Marque la opcién que corresponda)

SO NO O Revisto como funcionario/a publico. Indicar organismo, cargo o funcion y carga horaria semanal:

L@ o = o 13T FR
L@ o To o I8 11 1o Tox o o TR
(07 1o F- T aTo) = b= TE=T=T 0 =T o= | ORI
sid NO O  Mantengo vigente otro vinculo con el Estado compatible con el cargo al que me presento de acuerdo a lo
establecido en el lit.B) del Art. 10 Ley N° 18.834 (*). Sefialar el tipo de vinculo, organismo y carga horaria semanal:

(@ 0 = 1 1= 12T T PPN
I o I o [= IR o | o T
(07 1o =T aTo ) = F= TE=T=T 0 T o= | PP
s NO O Percibo pasividad o retiro por haber sido funcionario publico (Art. 9 Ley N° 17.556 y art. 9 Ley N° 17.678) (**).
s NO O Se encuentra comprendido en Art. 4 Ley N° 18172 (***).

sid NO O Se encuentra comprendido en el lit. C) del Art. 10 Ley N° 18.834 (****).

(*) (Lit.B Art. 10 Ley N° 18.834: “Si no es funcionario publico y posee un vinculo con el Estado, podra celebrar contratos de arrendamiento de
servicios o de obra, financiados por organismos internacionales, siempre que no superen en conjunto las sesenta horas semanales, ni haya
superposicion en los horarios. La persona contratada no podré trabajar en el mismo Inciso del proyecto y su contratacion no podra generar conflicto
de intereses.”)

(**) (Art. 9 Ley N° 17.556: “El Estado no podra celebrar o financiar contratos de cualquier naturaleza que impliquen de alguna forma la prestacion de
un servicio de caracter personal con quienes, habiendo revestido el caracter de funcionarios publicos, se hubieren acogido como tales al beneficio
jubilatorio. Exceptuanse de esta prohibicién aquellas contrataciones que tengan por objeto la prestacion de servicios de docencia directa en organismos
de ensefianza publica”. Art. 9 Ley N° 17.678: “Declarase con caracter interpretativo que las contrataciones o modificaciones de contratos

celebradas o financiadas por el Estado con personas que, habiendo revestido el caracter de funcionarios publicos, se hubieran acogido como tales al
beneficio jubilatorio, no se encuentran comprendidas en la prohibicion dispuesta por el articulo 9° de la Ley No. 17.556, de 18 de setiembre de 2002,
en tanto el vinculo contractual original sea anterior a la vigencia de la citada norma legal Exceptlase de la prohibicion establecida en el articulo 9° de
la Ley No. 17.556, de 18 de setiembre de 2002, las contrataciones o maodificaciones de contratos celebradas o financiadas por el Estado con personas
que habiendo revestido el caracter de funcionarios publicos se hubieran acogido como tales al beneficio jubilatorio siempre que se suspenda la
percepcion del referido beneficio por el plazo que dure la relacién contractual”).

(***) (Art. 4 Ley N° 18.172: “ las personas que, previo sumario administrativo, hayan sido destituidas como consecuencia de la comisién de falta
administrativa grave mediante decision firme, o incumplimiento de sus obligaciones, sea en condicién de funcionario publico o bajo cualquier otra
modalidad de vinculacién, no podran ser objeto de una nueva designacion de contratacion publica.”)

(****) (Lit. C Art. 10 Ley N° 18.834: “En ningun caso la persona seleccionada podra poseer vinculos familiares con el coordinador del programa o con
otra persona que tenga un contrato vigente dentro del mismo proyecto con una funcién superior o subordinada en la via jerarquica a la del contrato a
suscribir. Se entiende por tal, ser conyuge, concubino o concubina o tener un vinculo de parentesco hasta el segundo grado de consanguinidad”.)

La informacién suministrada tiene caracter de declaracion jurada y esta sujeta a las penalidades de la ley (art. 239 del Codigo Penal)
“El que, con motivo de otorgamiento o formalizacién de un documento publico ante un funcionario publico, prestase una declaracién
falsa sobre su identidad o estado o cualquier otra circunstancia de hecho sera castigado con tres a veinticuatro meses de prision”,
pudiendo en cualguier momento exigir la prueba correspondiente.

FIRMA DEL POSTULANTE
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