ADMINISTRACION DE LAS OBRAS SANITARIAS DEL ESTADO
PLAN DIRECTOR DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE
DEL DEPARTAMENTO DE MALDONADO.
ATN/OC-16710-UR.

TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTOR ESPECIALISTA EN ECONOMIA PARA EVALUACION
SOCIOECONOMICO Y ESTUDIO DE FACTIBILIDAD FINANCIERA DEL PLAN
DIRECTOR DE AGUA POTABLE PARA EL DEPARTAMENTO DE MALDONADO
Ref. 60/18

1. ANTECEDENTES

La Administracion de las Obras Sanitarias del Estado (OSE) ha recibido del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) una Cooperacion Técnica No Reembolsable de US$S
300.000 cuyo objeto es apoyar al desarrollo de estudios para asegurar la prestacion de los
servicios de agua potable con horizonte 2045 en todas las ciudades y localidades del
Departamento de Maldonado en condiciones de excelencia y eficiencia, atendiendo las
necesidades emergentes del crecimiento esperado de la poblacién en ese periodo.

El Proyecto comprende los siguientes componentes:
Componente I - Diagnéstico de los sistemas de abastecimiento de agua potable
existentes. Definicion de Criterios y Pardmetros de disefio. Confeccion de Estudios Bésicos y

Proyecciones de Demanda de Servicios.

Componente II - Andlisis, formulacién y desarrollo de escenarios futuros con sus acciones y
obras asociadas.

Componente III Evaluacién técnico-econdmica de las alternativas planteadas y seleccion de la
alternativa mas conveniente.

Componente IV - Apoyo a la coordinacién de las componentes I a III.

2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto pretende apoyar a OSE en la elaboracion de un Plan Director de Agua Potable
para el Departamento de Maldonado con horizonte temporal al afio 2045. Este Plan permitira
ordenar las futuras intervenciones de rehabilitacién, obras nuevas, ampliaciones y otras
mejoras en la prestacion y calidad de los servicios.

Dentro de los factores mds relevantes a considerar para el desarrollo del estudio, se destacan
la especial dindmica de crecimiento urbano del drea de estudio, la disponibilidad, suficiencia y
sustentabilidad de la fuente de agua de Laguna del Sauce y de eventuales fuentes
complementarias y/o sustitutivas y el disefio macro de los sistemas de distribucién mads
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acordes a la/s fuente/s anteriormente sefialada/s, aspectos a estudiar sobre la base de criterios
de eficiencia hidrdulica y energética.

Se tendra especial consideracién a las reglamentaciones de Zonificacién y Planes de
Ordenamiento Territorial para el area -vigentes y previstos-, los que podrian determinar
necesidades de infraestructura sanitaria complementaria a la existente.

El Plan abarcard todos los centros poblados del Departamento de Maldonado con una
poblacion mayor a 500 habitantes, segtiin valores relevados en el Censo Nacional del afio
2011.

La Direccién del Plan serd ejercida por personal de OSE y de la Unidad de Gestién
Desconcentrada de Maldonado (UGD) y las actividades seran realizadas por personal propio,
con el apoyo tanto de firmas consultoras como de consultores individuales a contratar en
régimen de arrendamiento de servicios.

Para lograr el objetivo del Proyecto de Elaboraciéon del Plan Director, las actividades se
ordenardn en tres fases:

FASE I - DIAGNOSTICO Y PROYECCIONES: Comprenderi la ejecucién de estudios de
diagndstico del estado de los sistemas de abastecimiento de agua potable existentes en el
Departamento, evaluando sus instalaciones y la calidad de los servicios brindados, asi como
las fuentes de agua y los procesos de potabilizacién actualmente utilizados. Estos estudios
serdn realizados por personal de OSE.

El diagnéstico fisico y funcional serd complementado por estudios basicos de poblacidn,
viviendas, ordenamiento territorial, infraestructura urbana, medio fisico general, actividades
econdmicas, etc., que constituirdn los puntos de partida para definir escenarios evolutivos de
la economia departamental. Dichos escenarios proyectados se considerarin marcos de
referencia para el cdlculo de la demanda de agua potable, actual y a futuro, en cantidad y en
localizacién, con el horizonte temporal el afio 2045. Los estudios y proyecciones serdn
realizados por una firma consultora.

FASE II - ESTUDIO DE ALTERNATIVAS: En base a los escenarios que se identifiquen, las
proyecciones de la demandas de agua potable asociadas y al anélisis técnico del diagndstico,
se deberd identificar, evaluar y seleccionar obras de rehabilitacién, ampliacién y/o nuevas
obras, asi como todas aquellas acciones de mejora de gestidbn necesarias, junto a los
correspondientes costos, a los efectos de satisfacer la demanda de agua potable actual y
futura, donde se encuentre, en cantidad suficiente y con excelente calidad del servicio.

Las obras y acciones resultantes del andlisis serdn programadas en diferentes etapas de
implementacidn, a corto, mediano y largo plazo dentro del periodo de ejecucidn, por cada uno
de los escenarios que se tracen. Se elaborard un ranking con la priorizacidén de acciones y
proyectos para las diferentes localidades/servicios bajo estudio, segin los criterios que se
convengan, con los correspondientes costos de inversion, de operacion y mantenimiento y de
gestion, si correspondiere.

FASE III - PLAN DIRECTOR: Comprendera la evaluacion técnica, econémica, financiera y
ambiental de al menos dos alternativas factibles propuestas usando un anélisis multicriterio
(técnico y ambiental) y la recomendacién de la alternativa éptima mediante andlisis costo
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efectividad y costo eficiencia. El resultado se traducird en el documento “Plan Director de
Agua Potable para el Departamento de Maldonado con horizonte temporal al afio 2045”. Serd
aquella alternativa de mayor relacién beneficio/costo que cumpla con los criterios de
viabilidad técnicos, sociales, ambientales, institucionales y econémicos.

3. DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION DE OSE PARA LA COORDINACION
Y CONTROL DEL PROYECTO

La coordinacién y control del Proyecto estd a cargo de la Gerencia de Programas con
Financiamiento Externo (GPFE) la que desarrolla sus actividades con el apoyo de las distintas
areas de la empresa, y de consultores y técnicos externos de acuerdo al requerimiento de las
actividades del proyecto.

La coordinacion de la ejecucion de las actividades del Proyecto para la elaboracién del Plan

estard a cargo de un Comité de Direccion, integrado por representantes de la Gerencia de
Agua Potable, Gerencia General de OSE y Gerencia General de la UGD.

4. OBJETO DEL CONTRATO

En el marco del Proyecto se requiere la contratacion de un (1) Economista a efectos de
realizar la evaluacién econdémica y la evaluacién financiera de las alternativas (al menos dos)
que se generen en las Fase Il y III del Proyecto propuestas usando un andlisis multicriterio
(técnico y ambiental) y la recomendacién de la alternativa 6ptima mediante andlisis costo
efectividad y costo eficiencia a efectos de su incorporacion al Plan Director de Agua Potable
de Maldonado asi como la realizacién de un estudio de factibilidad financiera del mismo.

S. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

a) Tipo de contratacion

La contratacion del consultor se hard mediante un contrato de servicios de Consultoria
enmarcado en lo establecido en las “Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores
Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo” (GN-2350-9).

b) Plazo estimado de la contratacion

La duracién del contrato de arrendamiento de servicios serd de 12 (doce) meses contados a
partir de su suscripcion, prorrogable dentro del plazo de ejecucién del Proyecto, a criterio de
OSE, siempre y cuando no medie objecién en contrario del consultor.

¢) Carga horaria
Se estima una carga horaria total de 640 horas de las cuales el 25% serdn presenciales.
Independientemente del cumplimiento de los objetivos que surjan del contrato respectivo, se

exigird la presencia del Consultor al menos en las Reuniones del Grupo de Trabajo fijadas por
el Comité de Direccién del Plan.
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El programa mensual de actividades del consultor y la presencia en Oficinas de OSE y/o UGD
serd acordado con el Comité de Direccidn del Plan, o por quien éste designe, en funcidn de las
actividades que se estén desarrollando.

d) Lugar de trabajo

El consultor desarrollard sus tareas en la Sede Central (Edificio Cordén) de OSE, en las
oficinas de UGD (Maldonado), o en otro lugar a convenir de acuerdo a las necesidades del
servicio. Debera contar con disponibilidad para desplazarse a la zona de influencia del plan en
funcién de los requerimientos del mismo.

e) Coordinador funcional

El consultor coordinard sus funciones y tareas con el Comité de Direccién del Plan (o quien
éste designe), que serd responsable de emitir el informe de conformidad que habilite el pago
de los honorarios y reportard directamente al mismo.

6. ACTIVIDADES PREVISTAS

6.1 ENFOQUE GENERAL DEL ESTUDIO

Se implementardn soluciones seguras y eficientes, con uso de tecnologias modernas,
actualizadas y adaptadas al medio, descartando aquellas que en primera instancia se
demuestren poco viables. Por otro lado, estas soluciones factibles deberdn adaptarse e
integrarse a las condiciones actuales de infraestructura, optimizando el uso de los recursos a
través de programas de mejoras y ampliaciones.

Merecerd especial consideracion el andlisis de la viabilidad técnica y ambiental de los
proyectos. Se tratard de buscar la solucién mds apropiada, que conjugue menores costos de
inversién y operacion, calidad de servicio, seguridad operativa y minimos impactos
ambientales al minimo costo.

Se desarrollan a continuacién algunos conceptos a ser especialmente considerados en el
estudio:

e [as ventajas y desventajas de las diferentes alternativas de solucién de abastecimiento de
agua potable. La planificaciéon comprenderd la selecciéon de componentes de las diversas
instalaciones. Debe, entonces, considerarse cuidadosamente aspectos tales como: costos
de inversién y de O&M vy tecnologia de construccion, especialmente referente a la
instalaciéon de nuevos materiales de tuberias, nuevos procesos de tratamiento, nuevos
equipos y su implementacidn por etapas.

e Tecnologia de construccién y la operacién y el mantenimiento apropiados al medio.
Como parte integral del estudio hidraulico y de ingenieria, se buscardn soluciones que
contemplen los requerimientos de calidad de servicio, evaluando particularmente las
instalaciones propuestas, cdmo serd su operacién y su mantenimiento y su aplicabilidad
en el medio.

e Utilizacién de equipos y materiales de origen local.
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Aplicacion de métodos avanzados de planificacion y disefio.

Programa racional de planificacién. Se considera que el programa de ejecucion, es decir,
el desarrollo en el tiempo de la implementacion de las diversas etapas del proyecto a corto
y largo plazo, constituye un factor fundamental en la factibilidad del mismo, por lo que se
pondréa especial énfasis en este aspecto. Considerando el planeamiento, sobre todo para el
analisis econémico de las alternativas, se tomara en cuenta la vida util de las obras de
ingenieria que forman parte del plan, en forma independiente del afio horizonte del
proyecto, asi como una adecuada valoracién de la eficiencia actual de los sistemas y un
plan de mejora progresiva de la misma.

Transferencia tecnoldgica. El consultor contratado trabajard en estrecho contacto con el
personal de OSE, con el objetivo de lograr una transferencia tecnoldgica real y efectiva.
Dentro de este aspecto, se pondran a disposiciéon de OSE los programas de computacion
que se utilicen en los estudios y. se preverd la realizacién de visitas de especialistas de
OSE a instalaciones donde lo que se proponga se encuentre en funcionamiento efectivo.

Evaluacién socioecondémica. Para la/s alternativa/s seleccionada/s en el andlisis
multicriterio (técnico y ambiental), se realizard un andlisis de costo efectividad (costo
minimo por m3 consumido en el largo plazo: VA m3 consumidos horizonte anélisis/VA
costos de inversion y O&M horizonte de anélisis) y un anélisis beneficio-costo utilizando
precios de eficiencia y se determinard el valor presente neto con la tasa de descuento
recomendada por el Sistema Nacional de Inversién Piblica (SNIP) asi como la del 12%.

6.2 PARAMETRQS GENERALES PARA EL ANALISIS DE VIABILIDAD
SOCIOECONOMICA DE LA ALTERNATIVA SELECCIONADA (del Analisis
de Alternativas)

La evaluaciéon socioeconémica se debe desarrollar siguiendo las guias y pautas
metodoldgicas del Sistema Nacional de Inversién Publica de Uruguay (SNIP) - Guia para
la formulacién y evaluacién de proyectos de inversion, Precios sociales y Pautas Técnicas,
entre otros- publicadas en: https://www.opp.gub.uy/instrumentos-metodologicos.

La evaluacién socioecondmica se deberd realizar a la alternativa que resulte del andlisis de
alternativas viables y que deberd ser la alternativa costo efectiva. Si hay mds de una
alternativa que tiene costos similares (costo minimo por m3 consumido en el largo plazo:
VA m3 consumidos horizonte andlisis/VA costos de inversion y O&M horizonte de
analisis), el andlisis costo beneficio se debera realizar para cada una de ellas.

Los beneficios y los costos del proyecto deberdn ser valorados a precios de eficiencia.
Horizonte del proyecto: afio 2045.

Para el andlisis costo beneficio y costo efectividad, la tasa de descuento a ser utilizada en
la evaluacién socioecondmica de los proyectos serd tanto la recomendada por el SNIP,
como la del 12%.

Las bases de datos y los supuestos o hipdtesis adoptados en la evaluacion deberdn ser
claramente explicitados.

Junto a los informes de avance se deberdn presentar las planillas de Excel que respalden el
andlisis socioecondémico.
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Definiciones Generales

El andlisis de la viabilidad econdmica de los proyectos busca a) verificar si el
dimensionamiento es el adecuado, b) establecer la rentabilidad socioeconémica de los
mismos, ¢) medir la capacidad de pago de la poblacién beneficiada, y d) justificar socio
economicamente la elegibilidad y pertinencia de los proyectos propuestos.

a. Dimensionamiento. El tamafio del proyecto se establecerd con base a una proyeccion
del balance entre la demanda existente y la oferta. La proyeccion de la demanda serd
proporcionada por la firma consultora contratada para tales efectos.

b. Rentabilidad econdmica del proyecto. La rentabilidad econdémica se establecerd a
través de un andlisis beneficio-costo. A tal fin los costos y beneficios serdn valorizados a
precios de eficiencia y del andlisis de los mismos debera surgir una tasa de retorno econdémico
(TIRE) superior al 12% considerando como horizonte del proyecto el afio 2045.

C. Capacidad de pago de la poblacién. La capacidad de pago de la poblacién se
establecerd a través de informacidn censal o encuestas socioecondmicas especificas para cada
proyecto. A tal fin se contrastard que el valor de la tarifa media mensual no sobrepasa el 3%
del ingreso familiar mensual cuando solo se tiene servicio de agua potable y 5% del ingreso
familiar mensual cuando se tiene servicio de agua potable y cloacas.

d. Precios Sociales. También conocidos como precios de cuenta que se obtienen al
aplicar a los costos financieros factores de conversion que deduzcan de los presupuestos
oficiales los principales items de impuestos directos e indirectos u otras distorsiones de
manera de reflejar adecuadamente el costo de oportunidad de los recursos.

Aspectos Técnicos y Metodoldgicos

La evaluaciéon econdémica de las inversiones previstas seguird los principios basicos de los
andlisis costo efectividad y de beneficio-costo.

Para estos efectos debera tener en cuenta los siguientes aspectos principales:

1. Los flujos de costos de inversion incluirdn todos los gastos derivados de la
implementacién del proyecto y necesarios para que se materialicen los beneficios, no
importando el origen de los recursos. Estos gastos son los relacionados con los costos de
ingenieria, administracion y supervision de obras, costos de terrenos y servidumbres, costos
de reposicidn periddica de equipos e imprevistos técnicos, asi como los costos de nuevas
conexiones domiciliarias e intradomiciliarias. Todos los costos anteriormente mencionados
deberan ser desglosados en al menos: mano de obra calificada y no calificada, tuberias
nacionales e importadas, materiales y equipos importados, materiales y equipos nacionales,
hormigén, proyecto y direccién de obra, terrenos y otros. No se tomardn en consideracién los
gastos por conceptos de cargas financieras y tampoco por escalamiento de precios y
depreciacion.

2. Se deberan considerar en el analisis los costos incrementales de administracion,
operacion y mantenimiento de los nuevos sistemas, a partir de la informacién que se presente
en los proyectos, y en consulta con los especialistas en la materia. De estos costos, los costos
fijos deberdn ser desglosados en las mismas categorias sefialadas en el parrafo anterior y los
costos variables en por lo menos productos quimicos, energia eléctrica, combustibles y otros.
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3. Los costos, a precios privados, deberdn convertirse a precios sociales a través de la
aplicacidon de factores de conversion. Para ellos los costos deberdn descomponerse en sus
principales insumos: mano de obra calificada y no calificada, tuberias nacionales e
importadas, materiales y equipos importados, materiales y equipos nacionales, hormigén,
proyecto y direccion de obra, terrenos y otros. Para cada caso se determinaran los factores de
conversiéon que descuenten, al menos, los impuestos directos involucrados, desempleo de
mano de obra y otros relevantes.

4. El andlisis de sensibilidad de los proyectos se realizard a través de una evaluacion de
riesgo utilizando el método Monte Carlo. Esta técnica consiste en atribuir a variables clave
que entran en el célculo del flujo, tanto en el lado de los beneficios como el de los costos, el
tipo de distribucién de probabilidades asociado a éstas y los correspondientes pardmetros de
media y varianza. Usando un paquete estadistico (@Risk, Crystal Ball) se obtendrd la
distribucion de probabilidades asociadas a los pardmetros de viabilidad socioeconémica (VPN
y TIR).

5. En la medida de lo posible se debera presentar una caracterizacion socioeconémica de
los beneficiarios. Se debera recalcular la capacidad de pago de la poblacién a través de
informacion censal o encuestas socioecondmicas especificas para cada proyecto. A tal fin se
contrastard que el valor de la tarifa media mensual no sobrepasa el 3% del ingreso familiar
mensual cuando solo se tiene servicio de agua potable y 5% del ingreso familiar mensual
cuando se tiene servicio de agua potable y alcantarillado. Adicionalmente, en funcién de los
resultados del andlisis beneficio-costo econémico de cada proyecto se evaluard el impacto
distributivo, tomando en consideracion la informacion sobre incidencia de pobreza entre los
beneficiaros de los mismos.

6.3 ACTIVIDADES

a. Cuantificacion de beneficios.

1. Apoyar en la contratacion de la firma encuestadora y elaboracién de
cuestionario y supervisar encuesta. Se deberd supervisar la confeccion y aplicaciéon de
las encuestas socioecondémicas necesarias para poder desarrollar la evaluacién
socioecondmica de los proyectos. Esto incluye, pero no se limita a: 1) acompaiiar en
la realizacion de grupos focales, 2) entrenar a los encuestadores, 3) desarrollar las
encuestas, 4) supervisar la aplicacién de las encuestas.

2. Verificar racionalidad de las encuestas que componen la anterior seleccién. Se
debera apoyar en la confeccién de la base de datos asegurando confiabilidad y
consistencia interna de los datos.

3. Andlisis de la base de datos de la encuesta: Con base en los resultados y
andlisis de las encuestas socioecondmicas, se deberdn cuantificar los beneficios de la
implantacién de las obras. Ademas, se analizara la base de datos y se presentardn los
resultados de los modelos calculados para obras de agua potable y los flujos de
beneficios de la implantacidn/ampliacién/rehabilitacién del sistema de Maldonado
(con base en el excedente del consumidor). Estos se aplicardn en el andlisis descrito
en el parrafo b.

b. Evaluaciéon de la viabilidad socioecondémica de las obras. Se desarrollard una
evaluacion economica de las inversiones propuestas en las alternativas seleccionadas,
determinando: i) el costo medio de largo plazo por m3 consumido (VA m3 consumidos
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horizonte andlisis/VA costos de inversion y O&M horizonte de andlisis); ii) la rentabilidad
social de las mismas, medida a través del coeficiente de Beneficio-Costo (B/C), Valor Actual
Neto (VAN), y Tasa Interna de Retorno Econémica (TIRE).

C. Andlisis de sensibilidad y riesgo. Se deberd realizar un andlisis de sensibilidad de las
variables determinantes de la rentabilidad econémica (costos, beneficios por DAP, ahorro de
costos y/o consumos, tasa de conexion, entre otros) y un andlisis de riesgo. El andlisis de
riesgo se deberd realizar a través de una evaluacion de riesgo utilizando el método Monte
Carlo. Esta técnica consiste en atribuir a variables clave que entran en el célculo del flujo,
tanto en el lado de los beneficios como el de los costos, el tipo de distribucién de
probabilidades asociado a éstas y los correspondientes parametros de media y varianza.

d. Andlisis de beneficiarios. Se deberd presentar una caracterizacidon socioeconémica de
los beneficiarios. Se deberd recalcular la capacidad de pago de la poblacion a través de
informacidn censal o encuestas socioecondmicas especificas para el drea de influencia de las
inversiones.

6.4 PARAMETROS GENERALES PARA EL ANALISIS FINANCIERO DE LA
ALTERNATIVA SELECCIONADA

Se estudiaré la situacidn y el comportamiento financiero de OSE, incluyendo capacidad de
generar recursos de contrapartida, capacidad potencial de pago para el retorno de las
inversiones, capacidad de endeudamiento tomando en consideracidn otras obligaciones y
prioridades de inversion y proyecciones de ingresos a mediano y largo plazo bajo distintas
hipotesis.

7. INFORMES PERIODICOS DE ACTIVIDADES

El Consultor debera elaborar un informe mensual con el detalle de las tareas realizadas y los
aportes incorporados. Este informe debe entregarse el dltimo dia hdbil de cada mes. La
Direccién del plan, o quién esta designe a tales efectos, deberd emitir su conformidad y
tramitar el pago de los honorarios correspondientes.

8. PRESUPUESTO Y FORMA DE PAGO

Los honorarios totales del Consultor serdn de $ 387.440 mds el IVA. Los pagos serdn
parciales, de liquidacién mensual previa aprobacion del informe correspondiente, por un
monto proporcional al tiempo trabajado.

La Direccién del Plan acordara con el consultor la modalidad de distribucién/ejecucion de las
horas semanales/mensuales en funcidn de las actividades previstas.

OSE facilitara al consultor el transporte requerido para desarrollar las actividades relacionadas
con los trabajos fuera de su lugar habitual previsto en el punto 4 d). No se pagardn vidticos de
ninguna naturaleza.

El pago serd mensual previa evaluacion positiva de la Direccion del Plan, o quién esta designe
a tales efectos, y se realizard dentro de los 15 dias siguientes al de presentacion de la factura,
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la que deberd estar fechada en el mes de ejecucion de los trabajos y deberd ser entregada el
ultimo dia habil de cada mes junto con el informe de actividades mencionado en el numeral 6.

9. PERFIL DELL CONSULTOR

Requisitos minimos para ser considerado (excluyentes):

Formacion: Titulo de grado en Economia de UDELAR o equivalente de instituciones
habilitadas por el Ministerio de Educacién y Cultura (MEC).

Experiencia: Los postulantes deberdn contar al momento de la inscripcién con un minimo de
10 afios de experiencia laboral profesional en evaluacion de proyectos de inversion.

Regquisitos a ser valorados (no excluyentes):

Formacion:
- Estudios de posgrados y/o maestrias en temas relacionados al objeto de la
contratacion.

- Cursos, talleres y seminarios en gestion de proyectos
- Otros estudios relacionados con el objeto de la consultoria.

Experiencia:

- Experiencia en evaluacién socio econdémica y financiera de proyectos de inversion,
particularmente en proyectos con financiacién BID (u otros organismos multilaterales
de crédito), cuyo alcance sea similar al objeto de este llamado.

- Experiencia en gestion de proyectos.

Otros requisitos a ser valorados:

- Capacidad de comunicacidn y trabajo en equipo.
- Comprension de los objetivos de la consultorfa.

10. FORMA DE PRESENTACION Y PROCEDIMIENTOS DE SELECCION

10.1. Procedimiento de seleccion y calificacion

El consultor serd seleccionado sobre la base de la comparaciéon de por lo menos tres
candidatos calificados de quienes se haya recibido la expresion de interés directamente, en
respuesta a un llamado o en respuesta a una invitacion.

Para la seleccién del consultor se tendran en cuenta los siguientes criterios de evaluacion: a) la
formacion; b) la experiencia laboral, c) la capacidad de comunicacién y trabajo en equipo y d)
la comprension de los objetivos de la consultoria.

Pagina 9 de 16



Serdn considerados solamente aquellos postulantes que cumplan con los requerimientos
minimos solicitados y podridn ser seleccionados tnicamente aquellos que cumplan
minimamente en un 60% del perfil solicitado.

Se podra convocar a entrevista a los mejores calificados a efectos de la verificacién de la
informacion presentada en el CV y la evaluacion de los criterios c) y d).

El peso relativo de cada criterio sera el siguiente:

a) Formacion 25
b) Experiencia laboral 50
¢) Comprension de los objetivos de la consultoria 15
d) Capacidad de comunicacién y trabajo en equipo 10
10.2. Forma, plazo y lugar para la presentacion del Curriculum Vitae

Los/as interesados/as deberdn enviar su CV y carta de presentacion, en el formato que se
detalla mas adelante, hasta el dia 12 de diciembre de 2018 inclusive, a la direccién de correo
electronico: pfe.llamados@ose.com.uy, indicando en el Asunto: Ref. N° 60/18 Economista
Plan Director Maldonado.

A los efectos de la confirmacién de la recepcion del CV del postulante, OSE enviaréd la
confirmacién de su recepcidon a la casilla de correo electrénico establecida en el CV del
postulante dentro de las 24 hs habiles siguientes a la fecha de recepcion.

Se deben incluir en el CV exclusivamente aquellos antecedentes de los cuales se posean
documentos acreditantes, los cuales serdn requeridos posteriormente en la entrevista

individual.

10.3. Comunicaciones

Todas las comunicaciones se realizaran a la direccion de correo electrénico que el postulante
indique al momento de remitir su inscripcién. Si ante la notificacién correspondiente el
interesado no se presentare transcurridos cinco dias hédbiles o los que determine la
comunicaciéon misma, se tendrd por desistido de la gestion a todos los efectos.

10.4. Formato CV

La presentacién del CV deberd hacerse en el siguiente orden:
a) Referencia del llamado y Carta de Presentacién
b) Datos de identificacion personal
e (édula de identidad
Nombres y apellidos
Fecha de nacimiento
Direccién
Teléfonos de contacto
e Correo electrénico
¢) Estudios Cursados
e Titulos Técnicos, de grado y/o postgrado (indicando institucion y afio en que se
obtuvo)- presentar copia del/los Titulo/s
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e Escolaridad universitaria (solo para el caso de estudiantes)
d) Antecedentes Laborales
e Actividad Laboral Especifica (especificos en el objeto del llamado y segin
requerimientos del perfil del consultor; indicando: institucidn, cargo/posicién
ocupado, periodo de desempefio y una breve descripcion de las actividades
desarrolladas particularmente por el consultor).
e) Otros cursos y seminarios
e Cursos con aprobacioén (institucion, afio en que se obtuvo y carga horaria)
e Curso o seminarios con solo asistencia.
f) Otros antecedentes (publicaciones, etc.)

10.5. Carta de Presentacion

El CV se acompaiiard de una carta de presentacion del consultor en que explique brevemente
el modo en que su perfil y experiencia profesional se ajustan al objeto de la contratacion.

11. CONDICIONES DEL CONTRATO

El consultor/a debe ser de nacionalidad de un pais miembro del BID y residir en la Republica
Oriental del Uruguay.

Al momento de la contratacién, el consultor no deberd ser funcionario del Estado, Gobiernos
Departamentales, Entes y Servicios Descentralizados, cualquiera sea la naturaleza del vinculo,
excepto docentes, y de acuerdo a lo establecido en las cldusulas de elegibilidad de las
“Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo”.

Al momento de la contratacion, el consultor no podra tener otro contrato a tiempo completo
en proyecto alguno financiado con recursos del BID/FOMIN.

El consultor/a no podrd tener relacién de trabajo o de familia con ningin miembro del
personal de OSE que esté directa o indirectamente involucrado en la preparacién de los
Términos de Referencia, en el proceso de seleccidn, y con la supervision de los trabajos.

En caso de ser pariente (hasta tercer grado de consanguinidad o adopcién y/o hasta el segundo
grado por matrimonio, o convivencia) de algtin funcionario del BID, el consultor lo pondra en
conocimiento del Contratante y éste deberd consultar al BID previa la formalizacién de la
contratacion.

La modalidad del contrato serd contrato de servicio. Se adjunta el borrador de dicho contrato.
Los criterios para otorgar licencias y asuetos por feriados nacionales se detallan en el Numeral
12.

Las actividades dardn comienzo dentro de los 15 dias de firmado el contrato, salvo que OSE
acuerde con el consultor/a un plazo mas amplio.

El contrato serd escriturado y podra ser prorrogado y ampliado por acuerdo entre las partes.

12. DOCUMENTACION A PROPORCIONAR PREVIA FIRMA DEL CONTRATO

Previa firma del contrato se debera entregar la siguiente documentacion:
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= Copiade CL
= Constancia de Inscripcién en RUPE

= Copia carné de salud o certificado de aptitud fisica (este tltimo con timbre
profesional).

= Po6liza de cobertura por fallecimiento o discapacidad (plazo igual o superior al del
contrato).

13. CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE SERVICIOS: En la ciudad de

Montevideo, el ___de de 2018 se retinen:
---POR UNA PARTE: LA ADMINISTRACION DE LAS OBRAS SANITARIAS DEL
ESTADO, (O.S.E.) representada en este acto POr ...........c.evuvenvnnnen Y e ,en

sus respectivas calidades de Presidente y Secretario General del Organismo, con domicilio a
estos efectos en la calle Carlos Roxlo N° 1275 de la ciudad de Montevideo (en adelante “el
Contratante™).

-—-POR OTRA PARTE: ..ottt , mayor de edad, titular de la cédula
de identidad .................... , domiciliado en ...........ciiiiiiiiiiin de la ciudad
.................... departamento de ........................ (en adelante “el Consultor”).----------------

---CONSIDERANDO que el Contratante tiene interés en que el Consultor preste los servicios
que se sefialan a continuacion, y considerando que el Consultor estd dispuesto a prestar dichos
servicios, las partes CONVIENEN LO SIGUIENTE:
---PRIMERO - OBJETO. El Consultor es contratado a efectos de asistir .........................
enlaejecucion del ... , para lo cual: I) prestara los servicios

que se especifican en los Términos de Referencia (Anexo del presente Contrato) del
correspondiente llamado publico abierto, en especial las actividades descriptas en el numeral seis
(6) del mismo, que fueran aprobados por el BID, II) Proporcionard los informes referidos en el
numeral siete (7) del citado documento, dentro de los plazos alli indicado, sin que sus opiniones
y recomendaciones comprometan a OSE ni al BID , que se reservan el derecho de aplicarlas o
no.
---SEGUNDOQO - PLLAZO. El plazo del presente contrato sera de doce (12) meses a partir del dia
de inicio de actividades, prorrogable dentro del plazo de ejecucion del Programa. El consultor
deberd dar inicio a las actividades el .
---TERCERO - PRECIO Y FORMA DE PAGO. A) El Contratante pagara al Consultor la
suma de pesos uruguayos ...(importe en letras).... ($ importe en niimeros) mas IVA mensuales
por los Servicios prestados de (cantidad de horas en letras) (cantidad de horas en nimeros), horas

semanales, conforme a lo indicado en el numeral ocho (8) de los Términos de Referencia. Dicha
suma ha sido establecida en el entendido de que incluye todos los costos y utilidades para el
Consultor, asi como cualquier obligacion tributaria a que este pudiera estar sujeto. B) Los pagos
se efectuardn en pesos uruguayos dentro de los 15 dias de presentada la correspondiente factura
previa conformidad del Coordinador designado y del informe de avance presentado.----------------
---CUARTO - ADMINISTRACION DEL PROYECTQ. El Contratante designa a
.................. , en su calidad de Coordinador del Contratante, quien sera responsable, de la
coordinacién de las actividades contempladas en este Contrato, la recepcién y aprobacion de las
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facturas para cursar los pagos, y la aceptaciéon o aprobacién por parte del Contratante de los
informes u otros elementos que deban proporcionarse. Durante el Transcurso del trabajo en
virtud de este contrato, incluyendo las actividades de trabajo en el campo, y por instrucciones del
coordinador, el consultor que preste los servicios bajo éste contrato deberd completar los
registros de tiempo u otro documento que se utilice para identificar el tiempo y los gastos
incurridos.
---QUINTO - CALIDAD DE LOS SERVICIOS. El Consultor se compromete a prestar los
Servicios de acuerdo con las normas mds elevadas de competencia e integridad ética, moral y
profesional, aplicando en forma eficiente y efectiva sus conocimientos y experiencia y utilizando
los métodos y procedimientos mds convenientes para el logro del objeto del contrato.--------------
---SEXTO - CONFIDENCIALIDAD. EI Consultor, excepto previo consentimiento por escrito
del Contratante, no podra revelar en ningiin momento a cualquier persona o entidad ninguna
informacion confidencial adquirida en el curso de la prestacion de los servicios. Ni el Consultor
ni cualquier persona que le haya colaborado en su trabajo, podrdn publicar las recomendaciones
formuladas en el curso de, o como resultado de la prestacion de los servicios.
---SEPTIMO. PROPIEDAD DE LOS MATERIALES. Todos los planos, dibujos,
especificaciones, disefios, informes, otros documentos y programas de computacion preparados
por el Consultor para el Contratante en virtud de este Contrato pasardn a ser de propiedad del
Contratante. El Consultor entregara al Contratante dichos documentos junto con un inventario
detallado, a mas tardar en la fecha de terminacién del Contrato. El Consultor podrd conservar
una copia de dichos documentos y de los programas de computacién y utilizar dichos programas
para su propio uso con la aprobacién previa del Contratante. Si fuera necesario o apropiado
establecer acuerdos de licencias entre el Consultor y terceros para desarrollar cualquiera de esos
programas, el Consultor deberad obtener del Contratante previamente y por escrito aprobacién a
dichos acuerdos, y el contratante, a su discrecion, tendrd derecho de exigir gastos de
recuperacion relacionados con el desarrollo del programa en cuestion. -—--
---OCTAVO: PROHIBICIONES. El Consultor conviene que, tanto durante la vigencia de este
Contrato como después de su terminacion, el Consultor no podrd suministrar bienes, construir
obras o prestar servicios (distintos de los Servicios y de cualquier continuacién de los mismos)
para cualquier proyecto que se derive de los Servicios o esté estrechamente relacionado con
ellos.
---NOVENO: ELEGIBILIDAD Y CONFLICTO DE INTERESES. EI consultor declara
conocer y cumplir los requisitos de elegibilidad establecidos en el numeral once (11) de los
Términos de Referencia (Anexo del presente contrato) del correspondiente 1lamado y suscribe el
documento de CERTIFICACION DE ELEGIBILIDAD Y DE INTEGRIDAD adjunto al
presente.
~--DECIMO: ACTOS DE CORRUPCION. En virtud que se cuenta con recursos del BID
para el financiamiento del presente contrato, éste exige que todos los consultores observen las
Politicas del Banco relativas a corrupciéon. En particular, el Banco exige que todos los
Consultores que estdn participando en proyectos financiados por el Banco, observen los mds
altos niveles éticos, y denuncien al Banco todo acto sospechoso de corrupcion del cual tenga
conocimiento o sea informado, durante el proceso de seleccién y de negociaciones o la ejecucion
de un contrato. Los actos de corrupcion estdn prohibidos. Las definiciones de acciones que
constituyen practicas corruptivas y que se transcriben a continuacion, constituyen las mas
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comunes, pero estas acciones pueden no ser exhaustivas: (i) Una prictica de soborno o
cohecho consiste en ofrecer, dar, recibir o solicitar, directa o indirectamente, cualquier cosa
de valor para influenciar las acciones de otra parte; (ii) Una prictica fraudulenta es cualquier
acto u omision, incluyendo la tergiversacion de hechos y circunstancias, que engafien, o
intenten engafiar, a alguna parte para obtener un beneficio financiero o de otra naturaleza o
para evadir una obligacion; (iii) Una prictica coercitiva consiste en perjudicar o causar dafio,
o amenazar con perjudicar o causar dafo, directa o indirectamente, a cualquier parte o a sus
bienes para influenciar las acciones de una parte; y (iv) Una préictica colusoria es un acuerdo
entre dos o mds partes realizado con la intencién de alcanzar un propdsito inapropiado,
incluyendo influenciar en forma inapropiada las acciones de otra parte.lLas partes son
conscientes de que, independientemente de los mecanismos nacionales que se accionen en el
caso de actos de corrupcion, el Banco adoptara medidas en caso de hechos o denuncias
relacionadas a tales actos, de acuerdo a sus procedimientos administrativos.--------------
---DECIMO PRIMERO: SEGUROS. El Consultor serd responsable de contratar los seguros
Pt @S . === == == == oo o o e
—--DECIMO_SEGUNDO: CESION. El Consultor no podrd ceder este Contrato o
subcontratar ninguna parte del mismo, sin el consentimiento previo por escrito del
L0011 1 I e
--DECIMO _TERCERO: TERMINACION ANTICIPADA DEL __CONTRATO.
Cualquiera de las dos partes puede rescindir este contrato en cualquier momento, dando aviso
escrito de tal intencion a la otra parte con quince dias corridos de antelacién. Si fuera
necesario rescindir el presente, por conducta indebida de quien presta servicios, el contrato
serd rescindido unilateralmente, mediante notificacion por escrito al consultor. La
inasistencia, sea ésta justificada o no y que exceda los 30 dias dentro del afio de contrato,
podra ser causa de rescision unilateral por el contratante sin derecho a indemnizacion alguna.
En caso de producirse la rescision, el consultor recibird la remuneracién equivalente a la parte
del contrato efectivamente ejecutada. En todo caso de terminacién, el Consultor deberd
devolver a la Entidad todo el material que se le hubiere entregado para la realizaciéon de su
trabajo y todos los documentos que hubiese producido hasta la fecha de terminacién. ----------
—--DECIMO CUARTO: LEGISLACION. El presente Contrato se regird por las leyes de la
Republica Oriental del Uruguay.------=-=====mmmmmm oo oo
---DECIMO QUINTO: CONTROVERSIAS. Toda controversia que surja de este Contrato
y que las partes no puedan solucionar en forma amigable deberd someterse a proceso
judicial/arbitraje por derecho conforme a la ley del pais del Contratante.-------------------
---DECIMO SEXTO: DOMICILIOS ESPECIALES. Para todos los efectos judiciales y
extrajudiciales a que pueda dar lugar este contrato, las partes fijan como domicilios
especiales, los indicados como suyos en la comparecencia. mmmmememees
---DECIMO SEPTIMO: NOTIFICACIONES. Las partes acuerdan el valor del telegrama
colacionado como medio auténtico de notificacion.-------------- o
—--DECIMO_OCTAVO: APROBACION. La presente contratacién fue aprobada por
resoluciéon de directorio de OSE numero.............. de fecha ................ , Expediente
................. , rigiéndose por dichos documentos, en especial por los términos de referencia
en él contenidos, los que primardn en caso de divergencia con el presente documento, que el
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consultor declara conocer y aceptar en todos sus términos.---En sefial de conformidad se
firman dos ejemplares del mismo tenor en el lugar y fecha indicados.----------------------
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CERTIFICACION DE ELEGIBILIDAD Y DE INTEGRIDAD
(APLICABLE PARA LA CONTRATACION DE CONSULTORES INDIVIDUALES — POLITICA PARA LA SELECCION Y
CONTRATACION DE CONSULTORES FINANCIADOS POR EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO)
(DEBE FORMAR PARTE DEL RESPECTIVO CONTRATO DE CONSULTOR{A, COMO ANEXO DEL MISMO)

Con el fin de cumplir los REQUISITOS DE ELEGIBILIDAD y de INTEGRIDAD para la contratacién como
consultor individual, INTERNACIONAL o NACIONAL, en Proyectos (o Programas) financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo (en adelante el Banco), CERTIFICO QUE:

(1) Soy ciudadano o residente permanente "bona fide" del siguiente pafs miembro del Banco:

(2) Mantendré al mismo tiempo un solo contrato a tiempo completo financiado con recursos del Banco y en el
caso de que mantenga mds de un contrato a tiempo parcial financiado con recursos del Banco, solo facturaré a un
Proyecto (o Programa) por tareas desempefiadas en un solo dia.

(3) Si hubiera sido miembro del personal del Banco dentro de los dos dltimos afios anteriores a la fecha de mi
contrato de consultoria, no participé directa y principalmente en la operacidn a la que se encuentra vinculada la
contratacién de los servicios de consultoria objeto de este contrato.

(4) Proporcionaré asesoria imparcial y objetiva y no tengo conflictos de interés para aceptar este contrato.

(5) No tengo una relacién de trabajo o de familia con algiin miembro del personal de la entidad contratante ni del
personal del Prestatario, del Organismo Ejecutor del Proyecto o del Beneficiario de una Cooperaciéon Técnica
que esté directa o indirectamente involucrado de cualquier manera con: (i) la preparacién de los Términos de
Referencia (TR) de este contrato; (ii) el proceso de seleccion de dicho contrato; o (iii) la supervision de dicho
contrato.

(6) Si fuera funcionario del gobierno o servidor publico declaro que: (i) estoy con licencia sin goce de sueldo
durante el plazo de ejecucion de este contrato ; (ii) no he trabajado en la entidad contratante, en el Prestatario,
Organismo  Ejecutor o  Beneficiario de una Cooperaciéon Técnica durante el periodo
de (indicar expresamente el plazo) inmediatamente anterior al periodo en que
comenzd la licencia; y (iii) mi contratacién no genera un conflicto de intereses de acuerdo con el parrafo 1.9 de
las Politicas para la Seleccién y Contratacién de Consultores financiados por el BID.

(7) Mantendré los mds altos niveles éticos y no realizaré ninguna de las acciones que constituyen Practicas
Prohibidas definidas en las Politicas para la Seleccién y Contratacién de Consultores financiados por el BID, las
cuales declaro conocer, y no he sido declarado inelegible para participar en contratos financiados por otras
Instituciones Financieras Internacionales que han suscrito acuerdos con el Banco para el reconocimiento
reciproco de sanciones. Si se comprueba, de acuerdo con el procedimiento de sanciones del Banco, que durante
el proceso de mi contratacion, he incurrido en practicas prohibidas, el Banco podrd adoptar una o mds de las
siguientes medidas:

(a) Emitir una amonestacion;

(b) Informar a la entidad contratante, Prestatario, Organismo Ejecutor o Beneficiario de una Cooperacién
Técnica o a las autoridades del pais encargadas de hacer cumplir las leyes, los resultados del procedimiento para
que tome(n) las medidas apropiadas;

(c) Rechazar mi contratacién; y

(d) Declararme inelegible, de forma temporal o permanente, para ser contratado o subcontratado por terceros
elegibles, con recursos del Banco o administrados por el Banco.

QUEDA ENTENDIDO QUE CUALQUIER INFORMACION FALSA O EQUIVOCA QUE YO HAYA
PROVEIDO EN RELACION CON ESTOS REQUERIMIENTOS DE ELEGIBILIDAD Y DE
INTEGRIDAD QUE CONSTAN DE ESTA CERTIFICACION Y DE LAS POLITICAS DEL BANCO,
TORNARA NULO Y SIN EFECTO ESTE CONTRATO Y NO TENDRE DERECHO A
REMUNERACION O INDEMNIZACION ALGUNA, SIN PERJUICIO DE LAS ACCIONES O
SANCIONES QUE EL BANCO PUDIERA ADOPTAR DE ACUERDO CON SUS NORMAS Y
POLITICAS.

FIRMA:
NOMBRE!: FECHA:
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